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b. Cambio climático y el impacto ambiental de algunas prácticas
agrícolas convencionales

c. Crecimiento poblacional, cambio del uso del suelo y la
importancia del rendimiento



FINALIDAD DEL PRESENTE DOCUMENTO

El siguiente marco de referencia describe la 
visión corporativa de Nestlé hacial a agricultura 
como un pilar central para construir sistemas 
alimentarios regenerativos. Buscamos enmarcar 
los principales desafíos que deben mediante 
distintas intervenciones y abordarse destacar 
las principales oportunidades para cambiar la 
manera en la que producimos los alimentos. 
Está pensado para ser genérico, incluyendo 
principios y técnicas que puedan implementarse 
en cultivos específicos.

Nestlé publicará también, guías más detalladas 
para ingredientes como leche y café.

Además de definir nuestro enfoque de la 
agricultura regenerativa, este marco de 
referencia describe también nuestra estrategia 

 de  aplicación  a  nivel  d .sodacrem  e
Adicionalmente, considera los principales   
factores para impulsa r iniciativas locales   para 
transitar h acia nu evas prác ticas agríc  olas. 

Su audiencia objetivo es la comunidad 
interna de Nestlé en agricultura y 
abastecimiento; sin embargo, también puede 
ser compartida con nuestros proveedores 
para explicar nuestro enfoque y expectativas.



Por más de 20 años en Nestlé, nuestra "Iniciativa 
de Agricultura Sostenible" (SAIN) nos ha permitido 
apoyar a cientos de miles de agricultores a 
introducir prácticas más sostenibles en sus tierras 
de cultivo. Ahora estamos moviéndonos a la siguiente 
etapa de este viaje: implementar prácticas agrícolas 
regenerativas a mayor escala y profundidad, para 
ayudar a restaurar paisajes degradados.

A través de SAIN, proporcionamos asistencia técnica 
y financiera a los agricultores de nuestra cadena de 
suministro. En más de 40 países, nuestros agrónomos 
de campo han proporcionado apoyo, abarcando 
categorías que incluyen lácteos, café, cacao, granos y 
verduras. Esto ayudó a ejecutar más de 300 proyectos 
individuales de apoyo a agricultores y  comunidades 
rurales de Nestlé, y apoyaron programas de gran escala 
como NESPRESSO AAA, el Plan NESCAFE y el Plan  
Cacao de Nestlé. Entregó significativos éxitos a nivel 
local y beneficios para muchas  comunidades agrícolas, 
contribuyendo a la aplicación de prácticas encaminadas 
a reducir el impacto ambiental

Sobre la base de esos cimientos sólidos y guiados 
por principios científicos, ahora estamos dando 
nuestro próximo paso. Mediante un enfoque más 
amplio y profundo, nos proponemos ayudar a 
restaurar los ecosistemas agrícolas a gran escala, 
apoyando la transición a un sistema regenerativo 
de producción de alimentos. 

Esta aspiración se refleja en la hoja de ruta carbono 
cero de Nestlé, que incluye el compromiso de 
obtener el 20% de nuestros ingredientes 
producidos con prácticas de agricultura generativa 
para 2025, y el 50% para 2030.

A lo largo de este viaje, mejoraremos 
continuamente nuestro enfoque a medida que la 
ciencia mejore, asegurando que nuestras acciones 
estén alineadas con el conocimiento más reciente.

"La Coalición para el Uso de Alimentos y Tierras 
estima que la agricultura regenerativa es una de las 
diez transiciones necesarias para transformar el uso 

de alimentos y tierras".
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En el siglo XX hubo un crecimiento demográfico y 
económico extraordinario, debido a una revolución en la 
agricultura. Esto trajo alimentos baratos para muchos, 
pero también contribuyó a una sobreexplotación de  los 
recursos naturales y en algunas ocasiones, generó 
repercusiones sociales negativas.

Los consumidores aspiran cada vez más a comer y beber 
de una manera que no perjudique a la naturaleza. Más 
allá de la producción de alimentos, la agricultura puede 
proveer otros servicios a la sociedad,incluidos los 
beneficios ambientales, sanitarios, sociales, culturales y 
de ocio. Pero el enfoque actual de la producción prioriza 
principalmente la optimización de la mano de obra, del 
capital invertido, las economías de escala y el margen 
por hectárea, sin considerar el verdadero costo para los 
recursos naturales y humanos. 
Necesitamos un sistema agrícola que sostenga y mejore 
el uso de los recursos, en lugar de degradarlos. Una 
agricultura climática, basada en la naturaleza, constituirá 
cada vez más la base del éxito en el sector de la 
alimentación y las bebidas. La agricultura está bajo 
presión en múltiples frentes:

a. Degradación gradual de los recursos naturales 
vinculada a las prácticas agrícolas convencionales

Suelos y salud del suelo

Sin un suelo sano no podríamos cultivar nuestros 
alimentos. De hecho, se estima que el 95% de 
nuestros alimentos se producen directa o indirectamente 
en nuestros suelos. (1)

El suelo es un activo fundamental. La salud del suelo y la 
fertilidad deben protegerse y restablecerse.

La materia orgánica del suelo es una medida importante 
de la fertilidad del suelo. Lamentablemente, existen 
evidencias sólidas de que está disminuyendo, incluso en 
los paisajes agrícolas más fértiles del mundo.
El cambio en el uso del suelo, junto con las prácticas 
agrícolas convencionales, son algunos de los principales 
factores que impulsan la pérdida de materia orgánica del 
suelo. Tomen por ejemplo las parcelas de Morrow en 
Illinois, EEUU: la investigación en esta región ha   
demostrado     una     disminución     en     el      largo      plazo
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de 45% en Carbón de suelo en los últimos 100 
años. Algunos de los suelos más fértiles del norte 
de Francia/Bélgica están reducidos a menos del 2% 
de contenido de materia orgánica. Esto ha afectado 
negativamente a la salud del suelo, que los 
agricultores compensan mediante la aplicación de 
una mayor cantidad de fertilizantes sintéticos

Según la FAO en 2017 "... los suelos se han convertido 
en uno de los recursos más vulnerables del mundo. Los 

suelos son un gran reservorio de Carbón...

La erosión del suelo también es una preocupación 
creciente: se estima que la erosión del suelo de los 
campos agrícolas es actualmente de 10 a 20 veces 
(sin labranza) a más de 100 veces (labranza 
convencional) superior a la tasa de formación del 
suelo. Algunos estudios sugieren que en 60 años la 
capa fértil cultivable puede agotarse.

Desde 1961, el uso de fertilizantes minerales 
nitrogenados (N) se ha multiplicado por 9. Para 
fertilizar los suelos de manera suficiente, es 
necesario estabilizar o reducir el uso de fertilizantes 
nitrogenados y fosfóricos (P) a nivel mundial, lo 
que al mismo tiempo mejoraría el acceso a 
fertilizantes en regiones con deficiencia de 
nutrientes del suelo. (1)

Además de lo anterior, los suelos desempeñan un 
papel fundamental en los procesos climáticos 
globales, mediante la emisión de tres importantes 
gases de efecto invernadero (GEI): Dióxido de 
Carbono (CO2), óxido nitroso (N2O) y metano 

(CH4) Dependiendo de su condición, los suelos 
actúan como sumideros de carbón o emisores 
netos de carbón. Las prácticas de gestión del 
suelo pueden desempeñar un papel importante en 
la dinámica del flujo de estos gases.

Agua

El agua es un recurso esencial. Sin agua, las plantas 
no podrían crecer para garantizar la seguridad 
alimentaria. El agua es un recurso renovable, pero 
se deben abordar dos problemas decisivos para 
gestionarlo correctamente: el balance de uso/
reposición; y dónde y cuándo se pone agua a 
disposición.

Desde 1961 la práctica del riego agricola se ha 
duplicado y hoy, alrededor del 20 % del total de 
tierras de cultivo cuenta con riego. La agricultura 
utiliza  aproximadamente el 70 % del agua dulce en 
el mundo, que  se  incrementa hasta un 90 % en 
algunos países en desar rollo.

Alrededor de 1.200 millones de personas viven en 
zonas donde la escasez y recortes severos de agua, 
plantean problemas para la agricultura, con sequías 
severas frecuentes en zonas de agricultura de 
temporal   y  zonas  de  pastoreo,                               de estrés hídrico 
muy elevado en las zonas de agricultura con 
riego. (2)

Adicionalmente a la escasez de agua, otro gran 
desafío de manejo es el impacto que tiene la 
agricultura en la calidad del agua. La sobre 
dosificación de fertilizantes, la mala gestión del 
estiércol y su escorrentía no regulada, puede 
conducir a la contaminación de cuerpos de agua 
locales e inclusive a la eutrofización del agua. 
Dependiendo de sus características, tales como la 
sol ubili dad,la vida me dia y
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movilidad, el uso excesivo de plaguicidas puede 
también contaminar las aguas superficiales y 
subterráneas, así como los suelos, y pueden 
acumularse en los ecosistemas. Esto puede afectar 
a la biodiversidad matando plantas, insectos y 
organismos acuáticos, y podría conducir a una 
acumulación de pesticidas en la cadena alimenticia.

Numerosos estudios muestran el impacto del uso 
excesivo de plaguicidas; un estudio de la USGS 
encontró más de 143 pesticidas diferentes y 21 
productos de transformación en aguas 
subterráneas (3). En una encuesta de 3500 sitios de 
agua subterránea realizada en el Reino Unido, se 
detectaron 100 plaguicidas.

El sector agrícola, mediante prácticas agronómicas 
apropiadas, tiene una enorme oportunidad para 
ayudar a transformar las prácticas mundiales de 
planeación y manejo de los recursos hídricos en las 
próximas décadas, ayudando a satisfacer las 
necesidades de una población cada vez mayor.

Biodiversidad

Según un informe reciente de la IPBES, "la naturaleza y 
sus contribuciones vitales a las personas, que juntas 

encarnan la biodiversidad y las funciones y servicios de 
los ecosistemas, se están deteriorando en todo el 

mundo". (4)

Los servicios de los ecosistemas son 
fundamentales para la humanidad y afectan 
a todos los aspectos de la vida de las 
personas, incluidos los alimentos y los 
medicamentos. 70% de los medicamentos

utilizados para el tratamiento del cáncer se 
derivan naturalmente o se  construyen  a partir de 
sustancias   sintéticas   basadas   en   equivalentes 
naturales.   En   teoría   más   de,   7000   especies
comestibles pueden ser utilizadas para la 
alimentación, pero sólo de 150 a 200 se 
cultivan comercialmente. Cuatro especies de  
plantas proporcionan el 50% de las  necesidades 
energéticas del mundo. Los sistemas de 
producción de alimentos se han sobre simplificado 
para incrementar su productividad, pero ahora  es 
necesario diversificarlos para aumentar su 
eficiencia y resiliencia.

"La resiliencia a eventos meteorológicos extremos 
también está vinculada a la biodiversidad agrícola, 

característica típica de los sistemas agrícolas 
tradicionales". (5)

Desafortunadamente, las variedades y razas locales 
de plantas y animales están desapareciendo 
alrededor el mundo. Se estima que el 25% de las 
especies animales y vegetales están amenazadas (4),  
y el 85% de los humedales ya se han perdido.  
IPBES también estima que cerca  de un millón 
de especies a nimalesy vegetales silvestres se  
enfrentan  a la extinción, y muchas de ellas   
sucederán en décadas (4).

El uso de plaguicidas y herbicidas y el uso de 
variedades altamente productivas han contribuido a 
un tremendo incremento del rendimiento agrícola (x3 
desde 1960), proporcionando alimentos a una 
población mundial en expansión. Sin embargo, su uso 
excesivo también ha contribuido al deterioro de los 
ecosistemas. La pérdida de diversidad genética 
reduce la resistencia natural de los sistemas de 
producción a los ataques de plagas y enfermedades 

vegetales, lo que pone en peligro la seguridad  
alimentaria mundial.

Mientras que el 75% de los principales cultivos 
dependen de insectos polinizadores, el informe de la 
IPBES demuestra que los mismos han disminuido en 
abundancia y diversidad en distintas regiones, 
incluyendo Norteamérica. Esto se debe a factores 
como el cambio en el uso del suelo, la gestión 
agrícola intensiva y el uso de pesticidas. (6)

Necesitamos un cambio radical de prácticas y nuevas 
innovaciones que apunten a revertir esta tendencia y 
ayuden a proteger los cultivos y animales, así como a 
mantener y aumentar la producción de alimentos
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b. Cambio climático e impacto ambiental de 
algunas prácticas agrícolas convencionales

La tierra interactúa continuamente con la atmósfera. 
La agricultura es un contribuidor significativo de 
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI):  
entre 2007 y 2016, representó alrededor del 23% de 
las emisiones globales netas totales.  81 %  de las 
emisiones de óxido nitroso, 44% de las emisiones de 
metano y 13% de las emisiones de CO2 se originaron 
en la agricultura, la silvicult ura y otras actividades  de 
uso de suelos. Adicionalmente, nuevas 
investigaciones sugieren que debido al calentamiento 
global, las emisiones de carbono delos suelos 
aumentarán entre un 9% y un 12% en los próximos  
años. Esto será detonado por un mayor crecimiento 
de las plantas, lo que a su vez impulsará la  
descomposición microbiana de la materia  orgánica  
y la consiguiente emisión de CO2.

La agricultura es, al mismo tiempo, un 
contribuyente y una víctima del calentamiento 
global. Acontecimientos extremos de clima, sequías 
y los cambios en los patrones climáticos locales 
afectan severamente a los agricultores. Por lo tanto, 
es importante aumentar la resiliencia de los 
modelos de producción, especialmente a las 
sequías.

Las prácticas agrícolas -especialmente la gestión 
apropiada del suelo, la introducción de cultivos de 
cobertura y la agroforestería, pueden reducir de las 
emisiones netas de GEI, utilizando el poder de las 
plantas para atrapar el carbono de la Atmósfera.

Existe un debate científico en curso sobre la 
cuantificación exacta de este potencial (7, 8, 9). Nos 
esforzaremos por ayudar a los agricultores a 
capturar más carbono en suelos y plantas, para  
lograr un efecto máximo de "sumidero de carbono".

Secuestro de carbono
Con la ayuda de animales de pastoreo, el carbono del aire es absorbido por las plantas y lo trasladan al suelo, lo 

que proporciona energía a los microbios del suelo para construir humus y almacenar carbono
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c. Crecimiento demográfico, cambio del uso 
del suelo y la importancia del rendimiento

Se espera que la población mundial supere los 9,000 
millones de personas para 2050. Esto se traduce en 
la necesidad de producir un 50% más de alimentos 
para 2050 (FAO 2018), aún cuando la tierra 
disponible para la producción agrícola sigue siendo 
un recurso finito.

Entre 1961 y 2000, la población mundial creció mas 
del doble. Al mismo tiempo, por la producción de  
alimentos per cápita aumentó u  n 24 %. Esto fue en  
su mayoría habilitado, debido al rendimiento casi  
triplicado de los cultivos. En Europa y Estados  
Unidos, el rendimiento de los cereales se ha más  que 
triplicado en los últimos 60 años. Esto ha  resultado 
en una reducción significativa de la tasa de tierra 
cultivable per cápita (de 0,45 a 0,25 ha per cápita). (1)

Viendo hacia delante, el mantener y aumentar la 
productividad por hectárea es clave para prevenir 
una mayor deforestación y un mayor cambio en el 
uso de la tierra, así como el incremento asociado 
de las emisiones de GEI y la reducción del  
hábitat natural. Adicionalmente, un  rendimiento 
mayor puede mejorar los ingresos del agricultor. 
Además, un cultivo de mayor rendimiento  
producido con los mismos insumos genera 
menos GEI por tonelada producida.

La necesidad de una intensificación sostenible se 
mantiene más urgente que nunca y, si se gestiona 
profesionalmente, puede contribuir a aumentar la 
producción y el secuestro de carbono, y reducir las 

emisiones (5)
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Actualmente no existe una definición precisa de 
Agricultura regenerativa que se reconozca 
colectivamente y se apruebe. Como concepto, 
pretende reunir lo mejor de una serie de enfoques 
(agricultura de conservación,

la intensificación sostenible, la agricultura 
climáticamente inteligente, la agroecología, la 
agricultura de bajo consumo, la agricultura de 
precisión...), con la ambición no sólo de mantener 
sino también de ayudar activamente a mejorar y 
restaurar los recursos naturales.
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sacigóloce orga
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	La estructura y el funcionamiento de los ecosistemas administrados y no administrados que afectan el clima local, regional y global. Las características  de la superficie terrestre, como el albedo y la emisividad, determinan la cantidad de radiación solar de onda larga absorbida por la tierra o reflejada o emitida a la Atmósfera.

 	La rudeza superficial influye en turbulentos intercambios de impulso, energía, agua y trazadores biogeoquímicos. Los ecosistemas terrestres modulan la composición atmosférica mediante Emisiones y absorciones de muchos GEI y precursores de los COPC, incluidos los compuestos orgánicos volátiles biogénicos (COVBs) y el polvo mineral. Los aerosoles atmosféricos formados a partir de estos precursores afectan al clima de la región, mediante la alteración de las cantidades de precipitación de radiación que llegan a la superficie terrestre a través de su papel en la física de las nubes.
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Su objetivo es conservar y restaurar las tierras de 
cultivo, su ecosistema y sus recursos claves, 
principalmente el suelo, la biodiversidad y el agua, 
beneficiando a los agricultores, el medio ambiente 
y la sociedad en su conjunto. Estos beneficios 
incluyen la captura de carbono en los suelos y 
biomasa vegetal; mejoras en la salud del suelo y la 
fertilidad del suelo; reducción del uso de productos 
agroquímicos y emisiones netas para reducir GEI.

En consecuencia, también tiene por objeto reducir 
la dependencia de los agricultores de los insumos 
sintéticos, mejorar la resiliencia de las tierras 
agrícolas al cambio climático y beneficiar los 
medios de vida de los agricultores.

La falta de una definición formal de agricultura 
regenerativa permite el pragmatismo, adaptando 
las prácticas a las condiciones ambientales locales 
y fomentando la innovación. La transición a la 
agricultura regenerativa es una jornada intensiva  
en conocimiento que requiere colaboración con los 
agricultores y futuras investigaciones.

a. El modelo holístico

El amplio modelo de agricultura regenerativa de Nestlé 
define claramente los tres recursos clave de cualquier 
sistema agrícola: el suelo, el agua y la biodiversidad 
como foco de los esfuerzos colectivos de restauración. 
Las acciones prioritarias son el uso de sistemas de 
producción más diversos, la integración del ganado y las 
acciones en los distintos paisajes: todo soportado por 
principios  agronómicos y agroecológicos de base 
científica. 
La integración del ganado ofrece la oportunidad  de 
mejorar los ciclos nutricionales y optimizar 
los retornos sobre la tierra y la biomasa al tiempo, que 
se reducen los impactos ambientales.  Lo más  
importante es que los  agricultores están  en  el centro 
de nuestro modelo. Son ellos los que administran los 
recursos y toman decisiones sobre las prácticas en 
función de sus circunstancias individuales específicas. 
La colaboración con los agricultores y otros interesados  
pertinentes es fundamental para una transición 
justa. 
Donde la jornada a la agricultura regenerativa  genere 
inicialmente riesgos o costes adicionales, los 
agricultores y otras partes inter  esadas necesitará n
apoyo en e l ca m in o h ac ia una  t ransic ión  justa. 

EL MODELO HOLÍSTICO :

Diversos sistemas de cultivo e integración ganadera*

Salud del suelo Biodiversidad

Acciones colectivas y paisajísticas

Seguridad y calidad del agua

Agricultor

* Siempre que sea posible y pertinente
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b   . Suelo: un nexo para proteger y restaurar. 
lA      imenta   r el suelo, no la planta

El suelo es un nexo agronómico en el que todos los 
recursos naturales fundamentales necesarios para 
cultivar plantas y producir alimentos se interconectan. 
Mejorar la salud del suelo aporta numerosos 
beneficios colaterales, como una mejor disponibilidad 
de agua. Uno de los principales motores del 
funcionamiento de los sistemas agroecológicos es 
la materia orgánica del suelo (MOS). Es cualquier 
material producido por organismos vivos (vegetales o 
animales) que se devuelve al suelo y pasa por el 
proceso de descomposición. Se compone de una 
gama de materiales: de los tejidos intactos de plantas 
y animales a mezcla descompuesta de materiales 
conocidos como humus. El porcentajede MOS se 
correlaciona estrechamente al contenido de 
carbón el suelo. Dado que esto tiende a cambiar 
lentamente, es importante garantizar un muestreo 
representativo y un registro a largo plazo al medir 
el MOS.

La mejora del la MOS puede proporcionar más 
nutrientes a los cultivos a partir de la descomposición 
de las plantas, mejorando la fertilidad y reduciendo la 
necesidad de fertilizantes sintéticos. Desarrolla la 
actividad biológica proporcionando más sustrato a la 
microflora/fauna, que la convertirá en nutrientes (N, P, 
S). La MOS mejora las propiedades físicas del suelo, 
incluida la estructura de los  suelos agregados y la 
porosidad. Esto aumenta la retención de agua, la 
infiltración y la capacidad de drenaje. Puede mejorar 
la eficiencia en el uso del agua, lo que reduciría las 
necesidades de riego. Una estructura más porosa 
ademas contribuye a una mejor aireació  a y oleus led n  

 

 
 
 
 
 

Existe un acuerdo unánime en que el beneficio de SOM  de 
los bosques y su contribución a la mitigación de los GEI en 

cualquier suelo está determinado en gran medida por la 
cantidad de materia orgánica devuelta al suelo. (10)

La ciencia del suelo es compleja, y también son 
importantes otras consideraciones, como el pH, la 
capacidad de intercambio de cationes, la actividad de 
la microbiota, la relación C/N, el %MOS/arcilla y la 
estructura. En consecuencia, la evaluación y el 
levantamiento de mapas del suelo aprovechando la 
información existente y las iniciativas comunitarias, 
deberían formar parte de las medidas iniciales para 
aplicar la agricultura regenerativa. Esto ayuda a 
establecer una base de referencia clara, identificar 
cualquier problema y desarrollar experiencia.

beneficios potenciales para la conservación del suelo:
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UALevytsTe
Infiltración y drenaje de agua

UALevytsTe
Mejor eficiencia hídrica 

Reducción de la erosión 

Mayor actividad microbiológica

UALevytsTe
Actividad microbiológica y diversidad

UALevytsTe
Mayor biodiversidad 

Mejor resiliencia del 

ecosistema del suelo

UALevytsTe
Estabilidad y estructura

UALevytsTe
Menos compactación 

Ventanas más largas para

 las intervenciones de campo

UALevytsTe
Disponibilidad de nutrientes para los cultivos

UALevytsTe
Fertilidad y mayores rendimientos

UALevytsTe
Retención de agua

UALevytsTe
Mejor disponibilidad de agua para 

los cultivos

UALevytsTe
Sistemas radiculares bien desarrollados

UALevytsTe
Sistemas radiculares más eficientes que 

permiten una mejor absorción de agua y nutrientes

UALevytsTe
laeducción o incluso eliminación del encharcamiento Esto es vital para todos los procesos aeróbicos y la fertilidad del suelo.

UALevytsTe
También mejora el crecimiento del sistema radicular, lo que permite una mejor exploración del agua y los nutrientes. Además, se reduce la escorrentía y la erosión de la capa cultivable

UALevytsTe
La MOS está directamente vinculada a los niveles de contenido de carbono orgánico del suelo (MOS ~ 1,7 x COS, dependiendo, por ejemplo, del clima, la geología y el agua). El aumento de la ordenación sostenible de los bosques permite un mayor secuestro de carbono y la mitigación de las Emisiones de GEI. 
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c. La interconexión de las prácticas y
beneficios

Los sistemas agroecológicos son complejos e 
interdependientes. Las intervenciones pueden 
reportar múltiples beneficios, con diversos impactos 
en los recursos que pretendemos restaurar. Esta 
interconectividad guía y soporta nuestra visión 
holística para la agricultura, las acciones que 
priorizamos y las compensaciones que podrían ser 
necesarias dependiendo del contexto local.

Prácticas

Suelo Agua Biodiversidad Reducción de los GEI     Impacto: Menor Moderado Mayor 

Beneficiosas

enfoque holístico: Cada práctica puede beneficiar a varios recursos
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UALevytsTe
Cultivos de cobertura

UALevytsTe
Rotación diversificada de cultivos

UALevytsTe
Acolchado y cobertura de residuos de cultivos

UALevytsTe
Labranza mínima

UALevytsTe
Fertilizantes orgánicos

UALevytsTe
Gestión integrada de nutrientes

UALevytsTe
Tecnología de riego

UALevytsTe
Tampones ribereños

UALevytsTe
Cultivo intercalado

UALevytsTe
Agroforestería & silvo-sistemas pastoriles

UALevytsTe
Setos & amortiguadores verdes

UALevytsTe
Manejo integrado de plagas & controles biológicos

UALevytsTe
Agricultura de precisión

UALevytsTe
Almacenamiento &  proceso de estiércol

UALevytsTe
Manejo del rebaño

UALevytsTe
Manejo integrado de pastos y estrategias de pastoreo
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d. Principales prácticas de agricultura
regenerativa

Este documento no enumera todas las posibles 
intervenciones que los agricultores pueden 
introducir en detalle. Sin embargo, a continuación 
destacamos algunas prácticas importantes que 
pueden contribuir a restaurar los sistemas 
agroecológicos, que deben adaptarse al contexto 
local.

1. Cultivos de cobertura

Se producen Cultivos de cobertura en el período 
entre dos cultivos comerciales, cuando de lo 
contrario los campos quedarían en barbecho. El 
objetivo principal de la cobertura de cultivos es 
proteger el suelo. También ayuda a agregar 
biomasa al suelo, lo que puede aumentar
materia orgánica del suelo y, por tanto, retención 
del Carbón del suelo. El cultivo de cobertura es una 
de las prácticas agrícolas regenerativas más 
importantes. Evita la erosión del suelo, mejora la 
fertilidad del suelo (como estiércol verde) para 
reprimir las malezas y controlar las enfermedades y 
las plagas. Los Cultivos de cobertura pueden 
consistir en mezclas de diferentes especies 
vegetales, incluidas las leguminosas para fijar el 
nitrógeno en el suelo. Una gama muy amplia de 
especies de plantas, incluidos los cereales 
plantados fuera de temporada (centeno, avena, 
cebada, trigo), el raigrás, las leguminosas como el 
trébol, la alfalfa, los guisantes, las habas, los 
altramuces y la arveja, así como el trigo sarraceno, 
el cáñamo solar, el rábano, brassica, nabos y colza 
se pueden usar como cultivos de cobertura. Antes 
de sembrar el nuevo cultivo comercial, Los Cultivos  
de cobertura son arados bajo tierra, cortados o  
triturados. Algunos Cultivos de cobertura también  
se pueden utilizar para el pastoreo y el forraje. 

La elección de la cobertura adecuada requiere 
conocimientos locales y, sobre todo, una idea clara

de la finalidad de cada variedad seleccionada: si sus 
raíces de pivote fragmentan el suelo en sistemas de 
raíces más profundos y densos que mejoran la 
actividad microbiológica, la creación de biomasa 
sobre el suelo, la atracción de polinizadores, la 
fijación del nitrógeno, la creación de una cubierta 
densa para protegerse de las lluvias torrenciales, 
etc.

2. Rotación diversificada de cultivos

La rotación de cultivos es la práctica de plantar diferentes 
cultivos secuencialmente en la misma parcela durante 
varios años, evitando plantar el mismo cultivo en el 
mismo campo año tras año. Una simple rotación podría 
implicar dos o tres cultivos y las rotaciones complejas 
podrían incorporar una docena o más. Por lo general, las 
rotaciones tienen como objetivo incluir cultivos 
complementarios, como leguminosas para añadir 
nitrógeno al suelo antes o después de un cultivo que 
extrae grandes cantidades de nitrógeno. Idealmente, las 
rotaciones incluyen leguminosas,  cultivos de raíces 
profundas  y cultivos de altos residuos. Las rotaciones de 
cultivos diversificados  pueden tener importantes 
beneficios. 
Los agricultores experimentan mejores rendimientos, 
mejor gestión del nitrógeno, mejor resistencia a las 
enfermedades, así como suelos más sanos y menos 
erosión del suelo. Las rotaciones de cultivos reducen 
la presión de malezas y enfermedades específicas con 
más éxito que el monocultivo o las rotaciones 
estrechas porque las diferentes especies vegetales 
tienen diferentes niveles de susceptibilidad a plagas y 
enfermedades. Esta sensibilidad a la enfermedad es 
un parámetro importante a tener ecuenta al 
seleccionar las especies de cultivos de cobertura, ya 
que permite una de los ciclos las enfermedades e 
infestación por plagas. 
La integración de la ganadería en los sistemas de 
producción de cultivos permite mayores rotaciones de 
cultivos mediante la integración de cultivos forrajeros y 
mezclas de pasturas. 

14



03 EL MODELO NESTLÉ

3. Cubierta de los residuos triturados de cultivos

La mezcla es cualquier tipo de residuo vegetal o 
material orgánico que se extiende o se mantiene en 
la superficie del suelo como cobertura, por ejemplo, 
cultivos de cobertura de paja o de corte. Existen 
varios beneficios a esta práctica: prevención del 
crecimiento de malezas, conservación de la 
humedad del suelo, prevención de la erosión del 
suelo y estabilización de la    s temperatura s del suelo. 
Esta práctica también es  especialmente  importante 
para aumentar la materia orgánica del suelo y, por 
consiguiente, el secuestro de carbono.

4. Labranza mínima o de conservación

La Labranza mínima es un sistema agrícola en el 
que la labranza del suelo se reduce al mínimo 
absoluto, a fin de reducir al mínimo las 
perturbaciones del suelo. En una de sus formas más 
avanzadas, se siembra directamente un cultivo 
comercial, bajo el cultivo de cubierta existente y las 
semillas se depositan directamente en un suelo que 
no ha sido arado ni labrado intensamente. Esto 
requiere una maquinaria específica, pero evita 
minimiza el uso de herbicidas. 
Las prácticas de labranza de conservación incluyen: 
labranza en camas, mediante la cual se  plantan 
hileras de cultivos encima de camas que se raspan 
para plantar y se reconstruyen durante la temporada 
de crecimiento; labranza en franjas donde se labra 

únicamente el surco donde se colocarán las 
semillas; labranza de mantillo, una forma de 
labranza reducida en la que se conservan y se 
extienden residuos vegetales, pero el suelo se labra 
justo antes de la siembra; y labranzas sobre los 
contornos de una pendiente para prevenir la 
erosión del suelo.

5. Abonos orgánicos

Esto puede incluir cualquier materia orgánica que 
se utilice como fertilizante: estiércol animal pero 
también compost y estiércol verde (residuos de 
cultivos de cobertura). El estiércol y los fertilizantes 
orgánicos contribuyen a la fertilidad de los suelos 
añadiendo materia orgánica  y nutrientes vegetales,  
así como alimentando a la fauna  del suelo, que es  
esencial para la buena salud del suelo. 

6. Tecnología de riego

Nestlé Pakistan: implementación de sensores de humedad del  
suelo  ne pasturas.

Existen diferentes tecnologías de riego, que 
difieren en términos de eficiencia en el uso del 
agua. El riego por superficie o inundación utiliza 
la gravedad para distribuir el agua, que luego se 
filtra en el suelo del campo. Este método tiende  a 
utilizar demasiada agua y sobre saturar la tierra.

15
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El riego por aspersión imita las lluvias naturales. 
El agua se distribuye a través de un sistema de tuberías 
y luego se vierte al aire a través de rociadores que 
dividen el agua en pequeñas gotas. El riego por goteo 
distribuye agua a través de tubos y aspersores. Permite 
que el agua gotee lentamente hasta las raíces de las 
plantas a través de tubos estrechos equipados con 
aspersores. El riego enterrado hace lo mismo pero por 
debajo de la superficie del suelo. Este sistema se 
adapta mejor a las zonas áridas, calurosas, ventosas o 
con tipos de suelo arenoso, ya que minimiza la 
evaporación del agua. Estos dos últimos métodos 
contribuyen en particular al ahorro de agua. 

Otro factor importante es la gestión del riego, 
incluyendo el momento de regar, la cantidad que se 
debe utilizar y la frecuencia. La gestión del riego puede 
mejorarse utilizando sensores de humedad del suelo y 
sensores de estrés vegetal. Junto con el  procesamiento 
digital de datos, se maximiza el impacto del agua 
suministrada al suelo y a los cultivos. Esas 
tecnologías se están desarrollando  rápidamente y en 
el futuro aportarán  una  contribución importante.

7. Riberas de amortiguamiento

Se trata de franjas de tierra a lo largo de vías 
navegables o cuerpos de agua. Deben tener una 
cubierta vegetal permanente (hierba, arbustos, 
setos, árboles) y ocupar una anchura suficiente (al 
menos de 5 a 20 metros) para proteger los recursos 
hídricos de la contaminación por agroquímicos, 
fertilizantes y sedimentos del suelo. 
Las riberas de amortiguamiento protegen la tierra 
adyacente a las vías fluviales de la erosión del suelo 
y proporcionan hábitats para la fauna, incluidos los 
polinizadores y otros insectos benéficos.

8. Gestión integrada de nutrientes

Cultivos intercalados significa cultivar varios cultivos  
simultáneamente en el mismo campo. Esto  se puede 
hacer mezclando las semillas de  diferentes cultivos. 
También se puede lograr mediante el crecimiento  de 
los mismos en diferentes surcos, protegiendo así 
el  suelo entre los surcos, mejorando los 
sistemas radiculares y secuestrando el carbono en 
el suelo. El intercultivo puede contribuir a la 
producción

Nestlé Tailandia: Entrenamiento en campo por parte de Nestlé, 
sobre análisis de suelo para optimizar la fertilización.

Esto significa fertilización basada en un plan que 
considere la fuente correcta, el tiempo correcto el 
lugar correcto y la dosis correcta, calculada según 
las necesidades de los cultivos. En el cálculo se 
tienen en cuenta los nutrientes proporcionados por el 
estiércol orgánico y por el  cultivo anterior. Debe 
basarse en análisis recientes del suelo y en las 
características del sitio. La  aplicación  inadecuada de 
fertilizantes puede dañar la biodiversidad  del suelo y 
la salud del suelo, lo que provoca  la contaminación 
de los recursos hídricos y el aumento de las 
emisiones de GEI. La eficiencia del uso de nutrientes 
debe medirse y  compararse (ver sección sobre KPI). 

9. Cultivos intercalados
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de mayores rendimientos totales cuando las 
especies de cultivos se seleccionan para 
complementarse entre sí y no compiten por los 
mismos recursos.  Esto tiene beneficios para la salud 
del suelo, la protección y el sombreado del suelo, el 
microclima, el riego y biodiversidad y genera 
ingresos adicionales para el agricultor. El control 
biológicode plagas es más eficiente mediante el 
mantenimiento de una mayor variedad de insectos 
benéficos.

10. Sistemas Agroforestales y silvo-pastoriles

Se trata de sistemas en los que árboles, setos y 
cultivos agrícolas/hortícolas y/o ganaderos se producen 
en la misma superficie de tierra. Estos sistemas 
proporcionan beneficios colaterales, entre ellos 
fuentes adicionales de ingresos agrícolas, el secuestro 
de carbono en árboles y materia orgánica  del suelo, la 
protección contra la erosión  eólica, una mejor gestión 
del agua y el suministro de hábitats  para insectos 
benéficos, polinizadores, aves  y otras  especies. El 
conocimiento local de la ecología y los requisitos de la 
tierra debe tenerse en cuenta  en la selección de 
árboles y cultivos para obtener  resultados óptimos. 
Los árboles sombreados en café y cacao, o callejones 
de árboles plantados en un campo dentro de otro 
sistema de cultivo, son ejemplos comunes y 
beneficiosos.

11 serodaugitroma ,sacigóloib sarerraB. 
sedrev

Los bordes o setos son líneas de arbustos poco 
espaciados o árboles regularmente podados, plantados 
y mantenidos para formar una barrera. A menudo se 
encuentran en los contornos de los  campos pero 
dependiendo del clima local y de las condiciones del 
suelo, puede ser beneficioso plantar setos en el campo 
para maximizar el impacto. Las barreras biológicas 
pueden proteger al suelo y a los cultivos del viento. 
Ofrecen hábitats interesantes para los 
depredadores ranoicroporp nedeup néibmat y selarutan  

Pueden  euq sol a seralimis soicifeneb  recerfo  
 .selatseroforgA sametsis  sol necerfo

12. Gestión integrada de plagas (IPM por
sus siglas en ingles) y biocontrol

El IPM se centra en la gestión de plagas y 
enfermedades mediante una combinación de 
métodos. Se basa en el monitoreo sobre el terreno, 
y no solo en el uso de plaguicidas sintéticos para 
destruir poblaciones de plagas. Esto incluye la 
identificación de plagas, la vigilancia de las 
poblaciones de plagas y los niveles de daño. Sobre 
esta base, el IPM aplica umbrales económicos para 
decidir cuándo aplicar medidas de control de plagas. 
Las enfermedades y las plagas se reducen al mínimo 
mediante una combinación de métodos biológicos, 
culturales y mecánicos y el control de las plagas 
químicas. El enfoque también incluye el uso de 
plaguicidas orgánicos. El biocontrol de plagas y 
enfermedades vegetales utiliza otros organismos, 
como insectos benéficos, depredadores naturales  y 
especies vegetales específicas para  controlar 
las plagas a las que están destinadas. 
Medir el nivel de aplicación de la aplicación de la 
política industrial y, en particular, medir los 
resultados puede ser complejo. El IPM requiere la 
formación de asesores y agricultores y la adaptación  
del enfoque a los cultivos y región. A menudo es 
aconsejable delegar la  aplicación en expertos 
y organizaciones de  investigación locales.

17
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13. Agricultura de precisión

El principio básico subyacente de la agricultura de 
precisión es ajustar, con la mayor precisión posible, 
la aplicación de los agroquímicos a la  variabilidad 
de un campo o de un cultivo.
Normalmente, incluye la aplicación a tasa variable 
de fertilizantes o plaguicidas según el tipo de suelo 
las diferencias observadas en el campo (por 
ejemplo, el estado de nutrientes de los cultivos, la 
presión de plagas). En general se basa en el uso de 
tecnologías GPS que proporcionan posiciones 
exactas dentro de un campo, así como en la 
cartografía de las condiciones del suelo y los 
cultivos.

Las tecnologías de agricultura de precisión pueden 
incluir sistemas de conducción paralelos en los 
tractores; control de sección; aplicación a tasa 
variable de los fertilizantes; plaguicidas en 
máquinas; o el uso de herramientas de soporte para 
la toma de decisiones en explotaciones agrícolas 
digitales y sensores ópticos. También incluye la 
recepción de datos precisos para tomar mejores 
decisiones, como cuándo regar, utilizando sensores 
de humedad del suelo. En los productos lácteos, la 
recopilación de datos abarca parámetros de salud y 
bienestar animal, reproducción, características de la 
dieta como materia seca y contenido de nutrientes 
y utilización de dispositivos portátiles NIRS 
(espectroscopia cercana a infrarrojos).

14. Almacenamiento y aplicación de estiércol
sobre el terreno

Los diferentes sistemas de almacenamiento y 
aplicación de estiércol tienen diferentes impactos 
en el medio ambiente. Son formas clave de 
controlar las emisiones de CH4 y N2O en una granja 
lechera.
Como regla general: la granja deberá tener 
suficiente capacidad de almacenamiento de 
estiércol para garantizar que la aplicación del 
estiércol se realice en el momento oportuno, en 
función del ciclo vegetativo de los cultivos y de sus 
necesidades (es decir, cuando haya cultivos para 
absorber los nutrientes proporcionados por el 
estiércol) y no sólo para liberar la capacidad de 
almacenamiento del estiércol.

• El sistema de almacenamiento del estiércol
nunca debe tener fugas; cualquier
escurrimiento debe capturarse.

• El sistema de recolección debe garantizar una
recolección rápida y completa, evitando la
escorrentía y las emisiones de metano.

Entre las mejores prácticas figuran el 
almacenamiento cubierto, la separación de líquido 
sólido (para reducir producción de metano) y la 
producción de biogás a partir del estiércol. En 
cuanto a la aplicación sobre el terreno como 
fertilizante, su contribución a la nutrición de los 
cultivos debe integrarse en los cálculos de 
fertilización. 

Las prácticas de aplicación deben tener por objeto 
eliminar las pérdidas, las fugas en los recursos 
hídricos y la formación de óxido nitroso.

15. Gestión del rebaño

Con ello se pretende optimizar la productividad de 
los rebaños de animales de granja. Incluye el 
seguimiento y la gestión de la salud y la edad de 
los animales, las prácticas de bienestar animal 
adaptadas, la alimentación basada en los 
requisitos calculados y la gestión de la fertilidad. 
El uso de programas informáticos de gestión de 
rebaños facilita y optimiza la toma de decisiones 
mediante una recopilación de datos más precisa y 
en tiempo real (véase anteriormente la agricultura 
de precisión).

18



03 EL MODELO NESTLÉ

16. Gestión integrada de pastos y
estrategias de pastoreo

El pasto es benéfico para la fertilidad del suelo y el 
secuestro del carbono del suelo. La pastura debe 
integrarse en los sistemas de  producción lechera 
en la medida de lo posible. Esto debe combinarse 
con una buena estrategia  rotacional de pastoreo 

Esto puede incluir métodos de pastoreo, como 
el multipotrero  adaptativo, rotación de potreros,   
pastoreo en masa y sistemas  integrados de 
cultivo y ganadería. El pastoreo multitudinario 
utiliza grandes rebaños para pastar las tierras,  a 
veces a intervalos de pastoreo más altos. Los 
pastos deben mantenerse como zonas  
multiespecies, incluidas las gramíneas y las 
leguminosas.

17. Colaboración a escala paisajística

El enfoque de la agricultura regenerativa puede ir  más 
allá del nivel individual de las granjas agrícolas. Entre esas 

medidas a escala horizontal cabe  mencionar la 
protección o rehabilitación de los recursos naturales 
que    contribuyen   a   una   mayor  resiliencia   de  los
sistemas agrícolas y a la obtención de varios otros 
beneficios (salud, Emisiones de GEI, asistencia social, 
rentabilidad) a las comunidades locales. Algunos 
ejemplos son: la reforestación de las cuencas  
hidrográficas  y las colinas;  l a protección o rehabilitación 
de los cuerpos  de agua y de  los recursos hídricos 
subterráneos; y el uso  regul ad o de  tierras com un al es.
Los  c orredores            verdes,  l a di versid ad de los sistemas de 
producción             los proyectos agroforestales destinados a 
fomentar la diversidad  biológica tienen mucho más 
efecto cuando se examinan a nivel regional. Se 
debe alentar y recompensar a los agricultores por 
participar en las acciones comunitarias a nivel de los 
paisajes.
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04 ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACIÓN

a. Principios rectores

Ninguna de las 17 intervenciones descritas en el 
capítulo anterior debe considerarse una solución 
universal, independientemente de las condiciones 
locales. En agricultura, no existe una solución 
única. Sin embargo, hay un par de principios 
genéricos que guían las estrategias de 
implementación, para asegurar que los proyectos 
sean:

Pragmáticos y ajustados a las condiciones 
locales:
La agronomía es una ciencia basada en la 
ubicación; por lo que, las soluciones deben 
adaptarse a las situaciones y limitaciones 
locales. Nuestro objetivo no excluye ningún 
enfoque local relevante y valora la innovación y 
creatividad.

Enfoque en resultados, y entregables 
medibles:
Enfocarnos en cómo medir el impacto, ayudará 
a generar resultados más tangibles, en lugar 
de simplemente impulsar un estándar y 
prácticas, independientemente de los 
resultados locales.

Beneficioso para los agricultores: 
La fase de transición y de toma de riesgos 
hacia modelos regenerativos, debe abordarse 
cuidadosamente. Puede ser necesario más 
apoyo, si la transición crea inicialmente riesgos 
costos adicionales.

Colaborativo y basado en la ciencia: 
La localización de las prácticas y su 
implementación, en colaboración con las 
asociaciones de agricultores, las autoridades 
locales, los institutos nacionales de 
investigación agrícola y ONGs son factores 
clave del éxito.

Realizado a nivel de paisaje cuando proceda: 
Las granjas individuales, son los pilares de un 
sistema de alimentos regenerativos. Sin 
embargo, se necesita intervenciones a nivel del 
paisaje para ayudar a producir un impacto 
adicional y restaurar los recursos naturales. 
Esto se debe implementar teniendo en cuenta 
las complejas interacciones entre los paisajes -
desde las que se llevan a cabo globalmente, 
hasta las interacciones locales que afectan al 
uso de recursos.

04
la estrategia de implementación

Nos adaptamos a las condiciones y necesidades locales.
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04 ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACIÓN

Los enfoques paisajísticos requieren una acción 
colaborativa entre  agricultores, comunidades, 
organizaciones e industria (véanse los detalles en 
el capítulo 3, punto 17). 

El agua es un tema que debe  considerarse de 
manera holística. El agua es un recurso  
compartido, utilizado por diferentes grupos  de 
interés; siempre que la escasez  de agua sea una 
amenaza, debe considerarse a nivel de cuencas 
hidrográficas. (los detalles específicos se 
describen en el anexo) 

Necesidades adaptadas a pequeñas granjas.
Los pequeños agricultores desempeñan un 
papel importante en los sistemas mundiales de 
suministro de alimentos (las pequeñas granjas 
<2 ha representan el 84% del número total de 
explotaciones agrícolas, explotan sólo el 12%de 
todas las tierras agrícolas y producen 
aproximadamente el 35% de los alimentos del 
mundo" (11). Sus circunstancias específicas 
deben evaluarse con cuidado. Las prácticas de 
agricultura regenerativa pueden tener un mayor 
impacto positivo en la resiliencia, la estabilidad 
económica y la rentabilidad de las pequeñas 
explotaciones agrícolas en comparación con los 
grandes terratenientes. Sin embargo, las 
pequeñas explotaciones agrícolas también 
suelen operar a un nivel de riesgo más elevado                     
que las operaciones                     comerciales a gran escala y, 
por consiguiente, requieren soluciones 
adaptadas a su condición, para incentivar y 
aplicar prácticas de agricultura regenerativa. 
Los enfoques dirigidos a los pequeños 
agricultores deberían centrarse más en las 
estrategias de aplicación de bajo costo, el uso 
de    insumos    locales,                                                                                       la   integración de    los 
conocimientos tradicionales y el establecimiento 
de modelos innovadores de extensión.

Por consiguiente, la integración de un enfoque 
adaptado a las necesidades de los pequeños 
agricultores en un proyecto requiere:

• El desarrollo de un conjunto distinto de
indicadores clave de rendimiento para
medir los resultados específicos de los
sistemas de pequeños agricultores,

• La creación de programas de educación
y formación para aumentar la capacidad
técnica de los pequeños agricultores en
las prácticas agronómicas básicas y
alternativas,

• El desarrollo de mecanismos de apoyo
que les permitan acceder a tecnologías
más eficientes, incluidas soluciones
técnicas innovadoras,

• La aplicación de medidas comunitarias
para influir en la sociedad en general.

En los sistemas de agricultura intensiva, el 
objetivo general es reducir del uso de insumos 
agrícolas sintéticos, para los pequeños 
agricultores, la intensificación de la producción 
mediante el uso inteligente de insumos 
para aumentar el suministro local de alimentos 
y  los  ingresos  de  los  agricultores   suele   ser 
el primer paso necesario de cualquier 
intervención. Con productividad y aumento
de ingresos, menor variabilidad de los  
rendimientos, una mayor resiliencia son los  
principales resultados de la introducción de  
prácticas regenerativas con los pequeños 
agricultores, que a menudo son más 
vulnerables a las perturbaciones, los 
fenómenos  climáticos  y las fluctuaciones de 
los  precios.
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b. La hoja de ruta

En nuestros distritos de abastecimiento directo, 
desarrollamos granjas piloto en colaboración con 
socios locales (incluidos académicos, 
investigadores, socios institucionales). El objetivo 
principal de estas granjas es: 

• Validar, a nivel local, el impacto esperado y
los beneficios previstos de las prácticas
introducidas,

• Aprender cuáles son los principales factores y
barreras para pensar en hacerlo escalable.

• Demostrar la viabilidad de la implementación
en otras granjas.

Paralelamente, entender la base de referencia a 
partir de la cual los agricultores pueden empezar a 
aplicar prácticas regenerativas es crucial para 
impulsar las intervenciones pertinentes y medir los 
progresos.

La agricultura regenerativa es un enfoque integral 
que tiene en cuenta todos los recursos  necesarios 
e impactados. Dependiendo el contexto y las limitaciones 
locales, la asignación de recursos  puede tener diferentes 
prioridades. Por lo tanto, un diagnóstico sólido de la 
situación local (unas prácticas agrícolas mínimas, y en 
función de las necesidades: condiciones del suelo, 
estudios hidrogeológicos, prevalencia de plagas y  
enfermedades) es una manera efectiva de asegurar que 
los desafíos se aborden en la secuencia correcta y 
se identifique las oportunidades adecuadas. 

A partir de esta base de referencia hemos elaborado un 
marco de aplicación con tres pilares principales, 
resumidos en el siguiente gráfico. En la "Guía de 
implementación de agricultura r egenerativa Nestlé"  más 
detalles.

Técnico

Identificación inicial de prácticas y 
recursos 

Comprometer a los agricultores, 
granjas piloto 

Implementar, medir y  reportar

Adopción de prácticas 
ajnarg ed levin a

Colaborativo

,aicneirepxE  alianza ,sacigétartse s  
 odneyulcni  R&D

Estrategia de comunicación

Talleres y promoción

Creación de conciencia, 
osimorpmoc

capacitación  setrap sal
sadaseretni

Financiero

Modelos de financiación, internos y 
externos

gnikramhcneB

Garantizar la demanda a largo plazo

Garantizar soluciones 
competitivas y creación 

de demanda
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c. Herramientas y métricas

Para mejorar necesitamos ser capaces de medir el 
cambio. Otro desafío común en la agricultura 
regenerativa, es la falta de indicadores y métricas 
comunes para evaluar los cambios a lo largo del 
tiempo.

La falta de evidencias cuantitativas de los beneficios de 
estos modelos, no convencerá a los agricultores, 

consumidores ni a los encargados de crear políticas para 
adoptarlos y promoverlos (12).

La medición comienza a nivel de cada granja, con 
una evaluación básica sobre agricultura 
regenerativa; a repetirse en los siguientes años, a 
medida que las prácticas evolucionan y los 
resultados se hacen más visibles. Nuestro objetivo 
es medir los resultados tanto como sea posible. 
De hech o c onside rando que, los  enfo ques e 
indicad or es deben ad aptarse  a las situa ciones  
local es, es impor tante ev aluar si las prácticas 

 Esto evita adoptar un enfoque dogmático, libera la 
creatividad de los agricultores  y científicos locales, 
fomenta cambios  en las prácticas y acelera el 
proceso de implementación.

Los cambios en la salud del suelo y el medio 
ambiente, suelen durar varios años. A corto plazo, 
necesitamos indicadores basados en prácticas con 
resultados inmediatos. También reconocemos que 
en varias esferas, la comunidad científica  debe 
crear o mejorar indicadores de  resultados  para 
que puedan utilizarse a gran escala. 
Por lo tanto, alentamos la aplicación de una  
combinación de prácticas e indicadores  basados 
en el impacto, para supervisar el progreso  de las 
granjas en el viaje a un modelo regenerativo 
(véanse los tableros completos en los anexos). 
A medida que las tecnologías de medición 
evolucionen rápidamente, seguiremos de cerca los 
últimos avances científicos para estar a la 
vanguardia de la innovación en este ámbito crítico.

Prácticas Entregables Impactos positivos Resultados positivos para los 
agricultores

IMPACTOS DE LA AGRICULTURA REGENERATIVA :
Prácticas, entregables esperados, impactos y resultados
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i. Herramienta de evaluación de granjas

Para comprender el nivel de implementación de 
diferentes prácticas regenerativas y recopilar los 
datos mencionados anteriormente, hemos creado 
una herramienta de evaluación agrícola específica 
para cultivos. La evaluación inicial establece una 
base de referencia, es decir, el nivel en el cual, las 
prácticas actuales están alineadas con el modelo de 
agricultura regenerativa. Esto ayuda a identificar 
oportunidades de mejora y a crear una hoja de ruta. 
Las evaluaciones de seguimiento mostrarán los 
avances en comparación con la base de referencia 
inicial y la hoja de ruta de la granja. Los resultados 
agregados de las evaluaciones de las granjas, por 
cultivo y/o región, son la base de los informes 
internos y externos de Nestlé frente a los objetivos y 
compromisos.

Estas evaluaciones también nos permiten recopilar 
los datos primarios necesarios para estimar la 
huella de GEI de las granjas. También podemos 
recolectar otras mediciones de impacto que 
reflejarán la situación actual de la granja, con 
respecto al agua, la biodiversidad, etc. Dado que 
muchas prácticas de agricultura regenerativa tienen 
un impacto significativo en las emisiones y 
absorciones de GEI, una reevaluación periódica de 
las prácticas nos permitirá moitorear la evolución de 
la huella de GEI.

ii. Sistema de clasificación

La transición hacia prácticas regenerativas no es un 
proyecto único. Es un viaje de intensivo de 
conocimiento en el que los agricultores se 
embarcan, y luego buscan continuamente mejoras.

Por lo tanto, creamos una escala de 3 niveles para 
reflejar esta progresión y reconocer la necesidad de 
un proceso dinámico en lugar de un enfoque 
estático. La asignación de niveles, se basan en 
nuestra herramienta de evaluación de granjas 
especialmente diseñada. (los detalles de los 
requisitos y los indicadores clave de rendimiento 
figuran en el anexo 2)

1. Comprometido - El  agricultor  se
ha   embarcado   en   el   viaje   de
Agricultura regenerativa

2. Avanzado   -   El    product or   ha
vimplementado arias prácticas de
agricultura regenerativa.

3. Líder   -   Los   agricultores   son
considerados expertos en su
región, los efectos de las prácticas
se     demuestran     a     través     de
indicadores de nivel agrícola

iii. Indicadores y Tablero

Los siguientes indicadores mínimos, se miden a 
través de las herramientas de evaluación de 
Agricultura Regenerativa de Nestlé para granjas 
(tablas a continuación). Estos indicadores miden el 
nivel de implementación de las principales 
prácticas de regeneración, los resultados a corto 
plazo y algunos de los resultados deseados a más 
largo plazo. Una evaluación inicial establece la 
base de referencia, ayuda a identificar las áreas 
prioritarias que deben mejorarse y, sobre la base 
de ello, las evaluaciones futuras reflejan los 
cambios.

KPI basados en prácticas

TEMA Indicadores clave del desempeño (KPI)

Cubertura del suelo

Número de meses en que los suelos 
están cubiertos por cultivos, residuos 
vegetales o mantillo (con carácter 
anual)

Cultivos de 
cobertura

Porcentaje de tierras de cultivo 
plantadas con cultivos de cobertura

Rotación de 
cultivos

doremúN e diferentes cultivos sembrados a 
lo largo de 3 años en la misma superficie de 
tierra (incluidos los Cultivos de cobertura)

Labranza mínima Porcentaje de tierras de cultivo 
gestionadas con Labranza mínima

Prácticas agrícolas
% de tierras de cultivo con prácticas 
específicas (prácticas que deben 
definirse por sistema de cultivo y región)

KPI basados en resultados

TEMA Indicadores clave del desempeño (KPI)

Materia orgánica 
del suelo Materia orgánica del suelo

Productividad de 
fertilizantes

Productividad de fertilizantes 
(rendimiento de cultivo por kg de N  
aplicado); Rendimiento de la cosecha por   
kg de nitrogeno de fertilizantes minerales

Hábitats
% de áreas consideradas hábitat, dentro 

s al ed uperficie agrícola (coberturas, 
 senojellaca rbóreos, bandas florales,

b ,sedrev senorutnic úferes ribereños)
Zonas de 
amortiguamiento en 
riberas

% de cuencas hídricas con zonas de 
amortiguamiento

Plaguicidas # de aplicaciones de plaguicidas 
sintéticos en el cultivo de Nestlé
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La evaluación agrícola también supervisa el 
rendimiento de los cultivos, lo que permite una 
rápida reacción y corrección de las prácticas si este 
indicador clave no va en la dirección correcta 
durante la implementación de la agricultura 
regenerativa. Para los cultivos lácteos y perennes, se 
considera otros KPI específicos (consulte el 
documento de referencia sobre los KPIs).

La herramienta de evaluación de granjas, realizada 
por un agrónomo de Nestlé o un tercero, no es la 
única forma de supervisar estos indicadores. Hay 
otras tecnologías que pueden ser utilizadas, para 
facilitar la recopilación de datos o para proporcionar 
más evidencias; las cuales, se usará más adelante 
para la verificación, la reduccion de carbono u otras 
mediciones. Por ejemplo, diferentes organizaciones 
han empezado a utilizar la percepción remota 
mediante satélites para aportar pruebas de prácticas 
agrícolas como el uso de cultivosde cobertura, 
labranza cero, rotación de cultivos o zonas de 
amortiguamiento. Se está desarrollando otras 
tecnologías para facilitar la medición de la materia 
orgánica del suelo y diversos parámetros de la salud 
del suelo, por ejemplo, muestreo automatizado del 
suelo, sensores digitales o las combinaciones de 
teleobservación con las evaluaciones en campo. 
Nestlé investiga y pone a prueba esas soluciones 
cuando están disponibles y tienen sentido. Se 
alienta a los equipos locales a que se mantengan 
informados sobre los desarrollos en sus localidades.

Monitorear un gran número de indicadores a nivel 
de granja, puede requerir mucho tiempo y recursos. 
Por lo tanto, en un proyecto típico de 
implementación de agricultura regenerativa, 
desarrollamos granjas de referencia para probar 
nuevas prácticas y mostrar impactos (ver capítulo 
4.b). En estas granjas de referencia, recomendamos
monitorear KPI adicionales

KPIs, que son más detallados y específicos, para 
verificar si se está logrando el impacto deseado. En 
particular, debe estimarse la huella de carbono 
utilizando la herramienta Cool Farm Tool u otras 
herramientas indicadas por Nestlé.

y dependen de los objetivos específicos del 
proyecto local. Pueden abarcar el suelo, la cantidad 
y calidad del agua y la biodiversidad. Para la salud 
del suelo, pueden incluir pH, niveles de nutrientes, 
relación C/N, % de Materia Orgánica, 
almacenamiento de agua y capacidad de 
infiltración. Estos son especialmente importantes 
en las granjas de referencia. En cuanto a la 
diversidad biológica, las herramientas de 
evaluación de granjas de Nestlé (FAT), tienen 
efectos indirectos en la diversidad biológica, 
incluido el número de cultivos diferentes en los 
campos o el porcentaje de zonas de hábitat en las 
granjas. Si bien estos son indicadores válidos, un 
impacto más directo sobre la biodiversidad, como 
biomasa microbiana del suelo y la variedad o 
número de lombrices de tierra, o cantidad y 
variedad de polinizadores también pueden ser 
medidos. Esto puede ser pionero en granjas de 
referencia para ofrecer una prueba de concepto.

En el anexo 3, "ir un paso más allá", se resume las 
recomendaciones relativas a herramientas y 
mediciones adicionales facilitadas por la 
organización "The Nature Conservancy" en 
colaboración con Nestlé sobre el diseño de nuestro 
modelo de agricultura regenerativa. En función de 
las necesidades y prioridades locales, alentamos a 
los equipos de mercado a que determinen sus 
áreas prioritarias y a que pongan a prueba los 
instrumentos disponibles.

.
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05 WHAT WILL SUCCESS LOOK LIKE?

1. La materia orgánica del suelo aumenta cada
año  y la   agricultura  actúa  como  sumidero
neto de carbono

2. Los recursos hídricos no se utilizan más allá
de su tasa de reposición a nivel de cuencas
hidrográficas

3. La       diversidad         biológica        aumenta 
continuamente en las tierras agrícolas

4. Los     agricultores     reducen     el     uso     de
fertilizantes sintéticos cada año; y la mayoría
de ellos utilizan fertilizantes orgánicos

5. Los agricultores utilizan menos plaguicidas
cada año; y la mayoría utiliza métodos de
control biológico en su lugar

6. La agricultura es una actividad económicamente
atractiva   y  la  edad  media  de  los   agricultores
disminuye

7. La productividad y el retorno de la inversión en
las granjas, mejoran continuamente

8. Los paisajes en áreas clave de abastecimiento
cambian el enfoque de monocultivo a paisajes
más variados, incluyendo una mayor y más
frondosa cubierta arbórea

9. Los cultivos se pueden rastrear hasta su origen
en las fincas

10. Los consumidores comprenden mejor y valoran
la contribución de los agricultores a la sociedad,
y reconocen la contribución de Nestlé

La agricultura regenerativa es un viaje intenso de construcción de conocimiento. Los proyectos, las iniciativas, las 
tecnologías, las acciones y los indicadores evolucionarán a medida que se desarrolle la ciencia y se difundan 
nuevas ideas e innovaciones en todo el sector. Nuestra visión es un enfoque sostenible de la agricultura que 
contribuya a un sistema de alimentos regenerativos. Aspiramos a ayudar al desarrollo de sistemas de producción 
agrícola donde:

05
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Una cuenca hidrográfica (o cuenca fluvial) es la 
superficie de tierra desde la cual todos los 
escurrimientos superficial fluyen a través de una 
secuencia de arroyos, ríos, acuíferos y lagos hacia el 
mar u otra salida de una sola boca de río, estuario o 
delta. Las aguas superficiales son las más visibles, 
pero las aguas subterráneas también son 
importantes en la mayoría de las cuencas.

Una cuenca hidrográfica abarca muchas entidades 
diferentes: granjas, agricultores, terratenientes, 
industria, hábitat, personas, áreas de conservación y 
reguladores. También son importantes las 
características ecológicas y biodiversas que no 
siempre están formalmente protegidas o 
administradas correctamente. 
Las medidas adoptadas por una organización 
repercuten en las demás. Por consiguiente, la 
ordenación sostenible de los recursos hídricos 
requiere interacción y la cooperación, a nivel de las 
cuencas, se logra mejor mediante la participación 
permanente de los interesados. 

En principio, el agua es un recurso renovable 
(excepto cuando se extrae de acuíferos que no se 
reponen, conocidos como "acuíferos fósiles").
El agua se ‘pierde’ si se extrae más agua de la que 
se reabastece naturalmente cada año, o si se hace
inutilizable debido a la contaminación. La buena 
gestión del agua consiste en garantizar que el  
agua "prestada" de la cuenca se devuelva al 
medio natural para un uso más seguro.

Un aspecto importante de la gestión del agua en las 
cuencas hidrográficas es garantizar que las 
necesidades de agua se compartan de manera 
equitativa y sostenible entre todos los usuarios y el 
medio ambiente natural. El el balance general de 
agua de una cuenca se define por hidrogeólogos 
que estiman cada flujo.

A continuación se definen los planes de ordenación 
sostenible del agua en consecuencia. Este análisis 
significa que podemos evaluar la importancia 
relativa de a cada uso de agua, incluida la 
agricultura, en comparación con otros flujos 
naturales y artificiales en la región, ayudando a 
identificar riesgos y oportunidades.

Es más probable que las granjas comerciales más 
grandes tengan opciones para superar la escasez de 
agua extrayendo agua de pozos o arroyos fluviales. 
Las granjas más pequeñas sin estas opciones 
(especialmente a escala familiar y de subsistencia) y 
el medio ambiente natural son más vulnerables a los 
extremos de escasez. Por lo tanto, las granjas más 
grandes deberían asegurarse de que no exacerban 
esos efectos. Por ejemplo, bombear más agua 
durante una crisis puede reducir aún más la 
disponibilidad de agua para otros usuarios.

Un enfoque avanzado de la ordenación de los 
recursos hídricos a nivel de las cuencas 
hidrográficas incluye el apoyo a las medidas, 
mediante la participación de los interesados, para 
ayudar a los más vulnerables, ya sea directamente 
mediante proyectos de abastecimiento de agua o 
indirectamente mediante proyectos de mejora del 
medio ambiente. La buena gestión del agua 
protegerá y promoverá la diversidad biológica, que a 
su vez tiene un efecto beneficioso en la agricultura, 
por ejemplo, mediante la promoción de formas 
naturales de control de plagas y la polinización de 
insectos.

Gestión del agua dentro y fuera de la granja

La mayoría de las actividades de gestión del agua 
se llevan a cabo en la granja. Sin embargo, un 
enfoque de cuencas hidrográficas implica ser 
consciente de los posibles efectos que tienen más 
allá de la explotación en términos de volumen de 
agua, niveles de agua y calidad del agua.

EL CASO ESPECÍFICO DEL AGUA
Donde importa, un enfoque de cuencas
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a. Cantidad de agua: retiros que garantizan la
reposición

El mayor uso de agua en la agricultura es con 
diferencia para el riego de cultivos. Los cultivos 
pueden ser alimentados con lluvia (a través de agua 
"verde"), irrigados con agua "azul" o administrados 
mediante una combinación de ambos. El riego puede 
afectar a los recursos hídricos cuando utiliza agua 
bombeada o desviada de aguas superficiales o 
subterráneas. Estos efectos incluyen:

• Fuentes de sobrebombeo con niveles
inferiores de agua cercanos (aguas
superficiales y subterráneas),

• Impactos negativos colectivos de fuentes
sobrebombeadas en una amplia zona,

• Niveles de agua más bajos aumentan la
energía necesaria y los costos del bombeo (a
nivel de la granja y para otros usuarios), y en
el peor de los casos pueden secar corrientes,
humedales y pozos.

La eficiencia del agua depende en gran medida del 
método de riego elegido. Por lo general, se debe 
evitar el riego por inundaciones y la aplicación 
excesiva de agua a la tierra, y con frecuencia se 
considera que el riego por goteo es la mejor opción. 
Sin embargo, a veces puede haber efectos 
beneficiosos de las pérdidas de riego, como la 
recarga de acuíferos o el exceso de agua que llega a 
pequeñas explotaciones agrícolas cercanas. Es 
importante comprender los efectos hidrológicos más 
amplios de un método elegido en el contexto local y 
social.

En los ambientes secos, dependientes del riego, el 
aumento de los cultivos sedientos tendrá mayores 
repercusiones en los recursos hídricos.

b. Calidad del agua: proteger de las
contaminaciones

La contaminación de una granja puede causar 
problemas en la cuenca. El número, el tamaño y la 
concentración de las explotaciones en una cuenca 
hidrográfica puede agravar esos riesgos. Esto es 
especialmente cierto en el caso de la contaminación 
difusa, como la eutrofización y la contaminación de 
las aguas subterráneas con plaguicidas y nitratos.

Los factores determinantes y las causas de la 
contaminación del agua son numerosos, entre ellos:

• El exceso de riego en climas cálidos y secos 
puede llevar a la salinización del suelo debido a 
las altas tasas de evaporación.

• Los pesticidas y fertilizantes pueden contaminar las 
aguas subterráneas y superficiales a través de la 
escorrentía y la infiltración.

• La contaminación de los cursos de agua por 
los fertilizantes causa 
"eutrofización",especialmente un exceso de N y P 
que conduce al crecimiento de algas (a menudo 
creando florecimiento de algas) que a su vez 
utilizan el oxígeno que necesitan otros 
organismos. En algunos casos, la alta 
concentración de algas se vuelve tóxica  para la 
vida silvestre, impidiendo su uso como agua 
potable o incluso recreativa.

• En cuanto al ganado, los principales riesgos provienen
de los desechos animales, especialmente cuando se 
reúnen o se mantienen ju ntos en recintos o edificios.
El punto de consumo de los animales o una alta
concentración   de ganado en otras zonas concentra la
escorrentía y puede entrar directamente en los cursos
de agua o a través de los  desagües,   incluso    cuando
el estiércol animal se utiliza como fertilizante.

• Los principales riesgos incluyen los desechos orgánicos 
arrastrados a los cursos de agua, que utilizan el oxígeno 
necesario para la vida silvestre, y la contaminación 
fecal de las fuentes de agua potable . El agua 
subterránea, también puede estar contaminada. Otra 
preocupación emergente es la contaminación por 
medicamentos veterinarios excretados en residuos 
animales.

• El agua utilizada para la gestión general de las granjas 
agrícolas debe recolectarse adecuadamente para 
evitar la contaminación de los acuíferos y los ríos. Los 
principales riesgos provienen de la limpieza 
de productos químicos y de los desechos animales.

• El mal manejo de las aguas residuales sanitarias y 
domésticas es un riesgo de contaminación. Las 
letrinas y los tanques sépticos pueden 
contaminar las aguas subterráneas y las aguas 
superficiales cercanas (por ejemplo, con nitratos) y 
entrañar un riesgo microbiológico para la salud de 
las fuentes de agua potable, incluidos los 
pozos de agua cercanos.

• La escurrimiento mal gestionado de los eventos 
de lluvia puede causar erosión del suelo y transportar 
rápidamente contaminantes a cursos 
de agu a s ensib les. Las fra njas amorti guadoras y 
los márgenes de campo son técnicas de 
gestión importantes.
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c. Esferas clave de acción

Área estratégica Acciones Beneficios Ejemplo de proyectos específicos

Optimizar
agua 
eficiencia 
"más cultivo 
por gota"

Impulsar la adopción de 
prácticas agrícolas que 
optimizan la productividad del 
agua 

Reducción de la escorrentía, reducción de la 
evapotranspiración, mejor utilización de las 
precipitaciones por parte de la planta, menos 
agua utilizada por tonelada de materia prima 
producida

, gnihclum ed nóiccudortnI sovitluc  de cobertura, 
v nóicirtun egetal, labranza nóicavresnoc ed , 

conservación de materia orgánic ,oleus led a  
sodalacretni sovitluc ...

Introducir cultivos/variedades 
mejor adaptadas a la condición 
hidráulica local

 auga ed otneimireuqer roneM
Cambiar seronem noc sovitluc a adnamed al 

 ricudortnI .auga ed sotneimireuqer variedades más 
aíuqes al a setnetsiser

 sadidrép y soicidrepsed ricudeR
.samirp sairetam ed

adalenot rop adimusnoc auga roneM
.adasecorp amirp airetam ed

 auga ranecamla y ratceloceR
.aivull ed

auga sam ,aivull ed auga led osu rojeM
ogeir le arap elbinopsid aivull ed

.ajnarg al ed ortned osu le arap y
 ortned auga ed sotneimanecamla riurtsnoC

.selacol savreser raerc ,sajnarg sal ed

Impulsar una nutrición 
adecuada de las plantas

Mayor eficiencia de fotosíntesis, menor 
evapotranspiración, menor cantidad de 
agua por tonelada de materia prima 
producida, menor lixiviación de 
fertilizantes químicos

Enriquecer la fertilización K+
KPN acimíuq nóicazilitref al ricudeR

omusnoc
 .auga ed 

U" sar menos"

 ogeir ed saígoloncet ricudortnI
M  .setneicifesám enos agua extraída del acuífero, 
ríos ... para el riego y la gestión 
agrícola por tonelada de materia 
prima producida

ogeir ed sametsis ratnemelpmI saguf ranimilE
ogeir ed sametsis ed odaznava ojenam ,oetog rop

Mejorar el uso del agua en  
ajnarg al

Mejorar la limpieza de los productos lácteos
Mejorar la limpieza de granos de café verdes

rP oteger y 
reponer 
cuencas 
hidrográficas 
"proteger"

 ed sajnarf ed nóiccurtsnoC
 regetor,otneimaugitroma p 

.soír sol y auga ed setne sal uf

Reducir la escorrentía a los ríos, mantener 
agua en la cuenca hidrográfica, aumento de 
la tasa de reposición de los reservorios 
naturales
Reducir de la erosión del suelo, rarojem  la 
calidad del agua devuelta a la cuenca 
hidrográfica

 ed auga noc sorefíuca sol ragraceR
buena c alidad

Crear una franja de césped a lo largo de los 
ríos, o sobre la fronteras del campo

 .sadadarged saerá ratilibaheR Reforestemos zonas no utilizadas y degradadas

Tratar efluentes agrícolas
Mejorar la gestión del estiércol
Tratar auga le  de lavado de café verde

 auga ed sopreuc ratcenoceR
selarutan

 nóicisoper ed asat al ratnemercnI
.selacol sacneuc sal a auga ed

Aumentar las superficies de humedales, 
restaurar la red de selarutan sejanerd 
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Nestlé y The Nature Conservancy (TNC) iniciaron 
una colaboración estratégica y técnica con el fin de 
mejorar el marco mundial de Agricultura 
regenerativa de Nestlé. En este Alcance de trabajo, 
expertos mundiales y regionales de TNC 
hicieron aportaciones sobre el marco de Nestlé 
Regen Ag, instrumentos de evaluación, enfoques y 
documentos de orientación.

En el presente anexo se explican otros indicadores 
clave de rendimiento y herramientas más 
sofisticados y específicos que pueden ayudar a 
desarrollar áreas específicas. Recomendamos 
encarecidamente a los equipos de mercado de 
Nestlé que consideren la posibilidad de utilizar 
estas herramientas adicionales en función de los 
objetivos específicos de las iniciativas locales.

KPI específicos

Regionalización de KPI y valores de objetivo: Los 
KPI necesitan especificidad regional: esto es 
especialmente importante para los KPI cuantitativos 
sujetos a limitaciones climáticas o edáficas 
específicas (por ejemplo, acumulación de MOS, 
Cultivos de cobertura). Se alienta a los Mercados a 
establecer objetivos regionales para los KPI y a 
agregar indicadores clave de rendimiento 
específicos de contexto.

Mediciones de la salud del suelo: Los valores 
objetivo para los indicadores del suelo dependen en 
gran medida del contexto local (clima, tipo de 
suelo), así como del la elección del método analítico y 
el diseño del muestreo. Se recomiendan los 
siguientes indicadores de salud del suelo.

• Básico: Materia orgánica del suelo / avanzada:
Carbón orgánico del suelo. La MOS es un buen
indicador de la fertilidad del suelo y se mide
típicamente en ensayos comerciales de suelo.
COS requiere el uso de un analizador elemental y
es mejor para medir los cambios en las reservas
de Carbón del suelo.

• Básico: Pruebas de nutrientes de Estándar (pH,
NPK, CIC, salinidad según sea necesario).

• Avanzado: Estabilidad agregada - esta es una
buena medida de la salud estructural.

• Avanzado: Capacidad de retención de agua -esto
es importante para la resiliencia al rendimiento.
Considerar que se mide de diferentes

Biodiversidad y hábitats: A un nivel básico, medir 
el área absoluta y proporcional del hábitat natural 
y seminatural en cada granja es un buen primer 
paso. Sin embargo, la configuración del paisaje, la 
conectividad del hábitat y la diversidad de cultivos 
también son factores importantes que afectan la 
conservación de la biodiversidad. Los indicadores 
clave también deben incluir medidas que permitan 
comprender las condiciones propicias para la 
acción en materia de diversidad biológica, por 
ejemplo, la prevalencia de la propiedad de la tierra 
en una región de abastecimiento.

• Tamaño medio del campo
• # de cultivos
• Superficie absoluta y proporcional en

Agroforestal o .lirotsap-ovlis 
• Número de variedades cultivadas para los

principales cultivos en un marco temporal
específico

• Área total en hábitat nativos y seminativos
• % de superficie ribereña total con vegetación

búfer

Mejora del rendimiento frente a estabilidad: las 
regiones varían ampliamente en su rendimiento 
medio para un cultivo determinado. En áreas de 
productividad ya alta, reducir la variabilidad del 
rendimiento puede ser una meta más apropiada 
que simplemente aumentar el rendimiento 
promedio. En los sistemas de pequeños 
agricultores, aumentar los rendimientos y reducir la 
contaminación de los cultivos (por ejemplo, 
micotoxinas) y la pérdida de almacenamiento son 
también objetivos importantes.

Se recomienda incluir los indicadores clave de 
rendimiento pertinentes, dirigidos según proceda a 
los pequeños agricultores, los agricultores 
comerciales o ambos.

Productividad de fertilizantes: un buen enfoque 
integrado de la gestión de la fertilidad del suelo 
incluye los insumos orgánicos y se basa en los 
requisitos macroeconómicos y de micronutrientes: 
esto ayuda a definir la cantidad total correcta. Sin 
embargo, maximizar la eficiencia del uso de 
nutrientes (EUN) puede no captar la contaminación 
del agua causada por un mal manejo de nutrientes.  
En muchos sistemas lácteos, la gestión de los  
recursos de estiércol es fundamental para evitar

AVANZAR UN PASO POR DELANTE
Herramientas adicionales recomendadas por The Nature Conservancy (TNC)
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 la aplicación excesiva del fósforo al tiempo 
que se cumplen los objetivos de nitrógeno.

Se recomienda incluir indicadores clave de 
rendimiento sobre la eficiencia del uso del nitrógeno 
y el fósforo (EUN/EUP) basados en todas las fuentes 
de nutrientes (fertilizantes, estiércol, compost, 
mantillo) y establecer rangos de objetivos basados 
en la literatura científica y los conocimientos 
locales (los valores de 0,5 a 0,8 son  viables en  
muchos sistemas). EUN y EUP son  indicadores 
efectivos de las pérdidas de nutrientes  para 
fuentes  hídricas y riesgos de contaminación de 
agua

Instrumentos y fuentes de información 
recomendados por TNC

En función de los objetivos específicos de una 
iniciativa de Agricultura regenerativa local, los 
instrumentos y las fuentes de información que 
figuran a continuación pueden ser útiles y 
proporcionar orientación adicional para lograr un 
mayor impacto. Además, alentamos la exploración de 
los recursos y materiales educativos locales sobre 
estos temas, según convenga por diseño del 
contexto local.

Medición de la salud del suelo

•

•

Suelos revelados: https://soilsrevealed.org/ -
mapas globales de las tendencias y
predicciones del Carbón orgánico del suelo.
Esta herramienta mapea áreas de oportunidad
para la restauración del suelo y el
almacenamiento de Carbones.
Existen varias herramientas gratuitas para el
diseño de campañas de muestreo del suelo,
entre ellas Stratifi (v3.1)

• Biblioteca de recursos del Instituto de Salud
del Suelo:  https://soilhealthinstitute.org/
resources/
- base de datos de investigación científica,
herramientas y materiales educativos
relacionados con la salud del suelo.

Contexto de cuencas hidrográficas

Se recomienda proporcionar orientación a los 
proveedores sobre cómo definir los indicadores 
clave de rendimiento y los objetivos basados en los 
riesgos locales para el agua. Los Mercados pueden 
adoptar instrumentos de interés local, como la 
herramienta de rastreo de nutrientes (disponible en 
gran parte de los EE.UU.),  ANCA en los Países 
Bajos, etc. Se pueden utilizar herramientas 
globales como RUSLE para estimar la erosión de la 
escorrentía de agua.

 Planificación de la acción en materia de biodiversidad
• Ámbitos de acción sobre diversidad biológica:

De conformidad con la orientación de la Red de
Objetivos Basados en la Ciencia , TNC ha
elaborado un marco para determinar y gestionar
las zonas de gran valor para la conservación de
la diversidad biológica en los paisajes agrícolas.
Las esferas de acción para la diversidad
biológica se utilizan como aportación a los
planes de acción regionales y específicos sobre
el terreno. Los asociados de TNC pueden
avanzar en la gestión de los efectos negativos
de los usos de las tierras agrícolas en la
diversidad biológica y la seguridad del agua.

• Índice de Agrobiodiversidad: metodología para
medir el estado actual de la agrobiodiversidad
en los mercados y la producción agrícola.
Orientación suministrada al público por el
CGIAR a través del CGSpace.

• Herramientas como el AgBufferBuilder de la
USDA pueden ayudar a los agricultores en el
diseño de paisajes agrícolas funcionales,
mientras que herramientas como Buffer$
proporcionan un método sencillo de analizar el
costo y los beneficios de instalar búferes de
conservación en la granja.

• El borde del campo de la conservación de la
naturaleza
Hoja de ruta: https://nature.org/edgeoffield
- Hoja de ruta para avanzar en las prácticas de
campo que benefician la calidad del agua, los
suelos y la biodiversidad. La hoja de ruta fue
creada para el contexto estadounidense, pero la
las prácticas prioritarias descritas en el informe
son aplicables en muchas zonas geográficas.

Bases de datos de apoyo y pruebas de 
prácticas agrícolas

• Herramienta Ag Evidence de TNC: https://www.
agevidence.org/ - Visualiza los impactos de las
prácticas de agricultura regenerativa o
conservacionista en resultados clave como la
escorrentía de nutrientes, Emisiones de GEI,
rendimiento de cosechas, calidad del agua y
salud del suelo en el medio oeste de Estados
Unidos. Esto se puede utilizar en granjas de
referencia para elegir prácticas regionales
prioritarias.

• Calculadoras de secuencias de recorte y guía.
Por ejemplo, las facilitadas por las Calculadoras
de la secuencia de rotación  adaptada a la
adaptada a laregión de la investigación y la
educación sobre agricultura sostenible (SARE).

• La herramienta de decisión sobre cultivos de
cobertura del Consejo de Cultivos de cobertura
del Medio Oeste compara Cultivos de cobertura
potenciales  socifícepse sovitluc ed senoicator noc

https://charliebettigole.users.earthengine.app/view/stratifi-beta-v21
https://soilhealthinstitute.org/resources/
https://cgspace.cgiar.org/handle/10568/106478
https://www.fs.usda.gov/nac/resources/tools/AgBufferBuilder.shtml
https://www.fs.usda.gov/nac/resources/tools/buffer$.shtml
https://www.agevidence.org/
https://www.agevidence.org/
https://www.ars.usda.gov/plains-area/mandan-nd/ngprl/docs/crop-sequence-calculator/
https://www.sare.org/publications/building-soils-for-better-crops/crop-rotations/rotation-examples/
https://www.sare.org/publications/building-soils-for-better-crops/crop-rotations/rotation-examples/
https://mccc.msu.edu/covercroptool/
https://mccc.msu.edu/covercroptool/
UALevytsTe
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• Formación y certificación para la administración
de nutrientes en 4R: https://
nutrientstewardship. org/4rs/ - programa para
promover la administración de nutrientes.
Módulos de capacitación disponibles en el sitio
web además de opciones de certificación en
persona. El Instituto Internacional de Nutrición
Vegetal también proporciona un manual de 4R
en https://www.ipni. net/4r

• Sistemas pequeños: Nestlé puede realizar
muchos esfuerzos para promover la
sostenibilidad y la Agricultura regenerativa en
los sistemas de pequeñas explotaciones apoyar
la aplicación del Marco Regen Ag. Un ejemplo
es la labor del desarrollo mundial organización,
Digital Green, que ofrece soluciones digitales
innovadoras para conectar a los agricultores
para el aprendizaje entre pares, proporcionando
capacitación y asesoramiento agronómico y
gestión de datos agrícolas. Otro ejemplo
específico del tema de la gestión de nutrientes
y plagas es el trabajo de Agrocares, que
proporciona herramientas basadas en datos
para apoyar la agricultura de precisión en

sistemas de minifundistas. Su tecnología está 
destinada a ser asequible y fiable en zonas 
remotas. Su línea de herramientas SoilCares 
proporciona pruebas rápidas y de bajo costo 
del suelo para monitorear la salud del suelo.

Marco de gestión responsable de plagas

Se están realizando esfuerzos precompetitivos para 
definir indicadores y mejorar la medición de la 
lucha integrada contra las plagas. Un esfuerzo 
existente es el Responsible Pest Management 
(RPM) Framework que organiza The Sustentabilidad 
Consortium. El marco tiene por objeto proporcionar 
un enfoque innovador y basado en la ciencia para 
medir la gestión responsable de las plagas. En él se 
esboza un conjunto de prácticas y decisiones 
adoptadas en las explotaciones agrícolas que 
contribuyen a cuatro resultados principales: 
sistema a largo plaz ,o  resiliencia, manejo ambiental, 
producción óptima y  salud  humana/animal. El 
sistema RPM podría servir de punto                                                                          de partida para 
Nestlé a medida que  desarrolla  programas de 
Agricultura regenerativa de la IPM. 

https://nutrientstewardship.org/4rs/
https://nutrientstewardship.org/4rs/
https://www.ipni.net/4r
https://www.ipni.net/4r
https://www.digitalgreen.org/
https://www.agrocares.com/
https://sustainabilityconsortium.org/project/responsible-pest-management-rpm-framework/
https://sustainabilityconsortium.org/project/responsible-pest-management-rpm-framework/
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Lista de instrumentos y fuentes de información internacionales recomendados por CNT 

Herramienta Propietario Área de enfoque Contenido

Suelos revelados Suelo
Mapas globales de las tendencias del Carbón 
orgánico del suelo. Asigna oportunidades para la 
restauración del suelo y el almacenamiento de 

.onobraC

Marco de gestión 
responsable de 
plagas

El Consorcio de la Sustentabilidad
Biodiversidad y 
hombre de pestes.

Enfoque basado en la ciencia para medir la 
gestión responsable de las plagas

RUSLE Suelo y agua
Estimación de la erosión de la escorrentía. Guía de 
cómo desarrollar indicadores clave de rendimiento 
basados en los riesgos locales para el agua

AgEvidence TNC Regen Ag Practices

Visualización de datos a partir de un análisis regional 
del impacto de las prácticas de agricultura de 
conservación en la mitigación del clima, rendimiento 
de cultivos, propiedades del suelo, escorrentía de 
nutrientes y calidad del agua.

Stratifi Suelo Diseño de campañas de muestreo de suelos

Áreas de acción 
en materia de 
biodiversidad

TNC Biodiversidad
Proceso de identificación y gestión de zonas 
de alto valor para la conservación de la 
biodiversidad en los paisajes agrícolas

AgroCares Agrocares Agricultura de precisión 
para pequeños agricultores

Apoyar la agricultura de precisión en los 
sistemas de pequeños agricultores

SoilCares Agrocares Suelo Pruebas de bajo costo del suelo para la 
vigilancia de los parámetros de salud del suelo

Nutrient  
Tracking Tool

Suelo
Orientación sobre cómo definir los indicadores clave 
de rendimiento y los objetivos basados en los riesgos 
locales para el agua (escorrentía de nutrientes)

Herramienta de 
seguimiento de 
nutrientes

Suelo
Base de datos de investigación científica, instrumentos 
y materiales educativos relacionados con la salud del 
suelo

CGSpace CGIAR Biodiversidad
Índice de Agrobiodiversidad: metodología para 
medir el estado actual de agrobiodiversidad en 
la producción agrícola

Mapa de ruta del 
borde del campo TNC Biodiversidad

Borde de las prácticas de campo que benefician al 
agua calidad, suelos y biodiversidad

Formación en 
administración de 
nutrientes 4R

Administración de nutrientes Regen Ag Practices Certificación y programa para avanzar
administración de nutrientes

Manual de 4Rs
Instituto Internacional de Nutrición 
Vegetal

Manual de manejo integrado de 
nutrientes 4R
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